

HI’s PLAN

19XX

Mal for virksomhetsplan for klubbdriften.
1. Sikkerhets- og Utdanningskomitèen har i sin virksomhetsplan fastslått at klubbene skal fremvise en plan for driften for å få full operasjonstillatelse. Hensikten med pålegget er å gi andre, både de sentrale og klubbene ellers, en mulighet til å følge driften og rammene rundt klubbdriften. På sikt vil dette medføre at flere vil kunne ta del i hverandres tilbud og ideer. 


2. For å nå denne målsetningen ønsker SU å gi klubbene en mal for en mulig fremstilling av en virksomhetsplan. Denne malen må ses på som et tilbud og ingen binding. Malen er bygd opp slik:


· Malen er delt opp i 5 hovedpunkter; status/rammebetingelser, eksterne pålegg, virksomheten, forvaltning og styring/resultatoppfølging


· Status/rammebetingelser skal vise hvilken status klubben har og hvilke rammebetingelser den har til rådighet for driften

· Eksterne pålegg gir bindinger for driften

· Virksomheten er punktet hvor klubben (her ved HI) gir sine tanker, ideer og pålegg om hvordan disse betingelsene oppfylles innenfor den operasjonelle driften og evt andre selvpålagte retningslinjer

· Forvaltning er punktet hvor forvaltningsmessige pålegg og styringer gis

· Styring/resultatoppfølging er punktet hvor krav til styringer og kommunikasjonen  følges opp.


· Under disse hovedpunktene er det foreslått noen underpunkter. Disse underpunktene er absolutt ikke faste, men forslag til en systematisk listing av de forskjellige faktorene som hører hjemme her. Noen kan beholdes, mens andre nye kan legges til – alt etter den enkeltes ønsker og behov. 


· Det oppfordres til å bruke vedlegg til planen. Dette for å skape et ”levende” dokument hvor vedleggene er justerbare og kan distribueres etter behov. 



3. Klubbene oppfordres til å vurdere malen, prøv den og gi evt innspill til forbedringer. Kravene for fremsendelse av virksomhetsplaner er satt til 1.feb hver år.



For Sikkerhets- og Utdanningskomitèen 

Bjørn Olsen

Leder

VIRKSOMHETSPLAN FOR ……. FSK 199X.

1. STATUS / RAMMEBETINGELSER


a.
Innledning
Her foretas en kort innledning som beskriver hva virksomhetsplanen inneholder. Videre en generell beskrivelse av HI rolle sett opp mot klubbvirksomheten generelt.



b.
Rammebetingelser


Her foretas en beskrivelse vedrørende klubbens rammebetingelser. Med dette menes faktorer som har innvirkning på klubbdriften sett fra HI synspunkter. Følgende underpunkter som kan nyttes er f.eks flysituasjon, skjermpark/materiellsituasjon, medlemsmasse, økonomiske forhold, instruktørstab, lokaliteter, …. Her foretas kun en listing av de rammene som innvirker på driften.


c. Langtidsplan


Her foretas en beskrivelse av de langtidsplaner som faller inn under HI sin del av klubbvirksomheten. Dette kan f.eks være utdanning, medlemsmasse, tiltak som bedrer virksomheten, …. Punktet er ment å være en overordnet ”styring” for de langsiktige tiltak.

d. Hovedutfordringer


Her beskrives den/de hovedutfordringer, som på kortere sikt, vurderes viktig av HI for å nå målsetningene. Disse målsetningene kan være holdningsskapende arbeid, øke instruktør/medlemsmasse, berge driften, …



2. EKSTERNE STYRINGER


Her gjengis det styringer HI er gitt av styret i klubben eller sentrale hold mtp operativ klubbdrift.






3.
VIRKSOMHETEN I KLUBBEN

 
a.
Plan


Her foretas en generell beskrivelse hvordan HI ser for seg den operative driften for å imøtekomme eksterne styringer og evt selvpålagte retningslinjer.

De videre underpunktene skal fokusere mot disse styringene/retningslinjene.


b.
Sikkerhet
En redegjørelse på hvordan klubben skal ivareta sikkerheten ved den operative driften.

c. Utdanning
Her foretas en redegjørelse på hvordan utdanningen skal ivaretas. Det bør omfatte en plan for klubbens utdanningskonsept, styringer, målsetninger for klubben, antall nye sertifikater og instruktører, etc


d.
Kursvirksomhet
Her er det tenkt å redegjøres for klubbens kursvirksomhet. En beskrivelse av hvordan virksomheten er tenkt lagt opp. Dette kan omfatte alt fra grunnkurs til I3-kurser som klubben planlegger gjennomført. Hensikten er å formidle HI sine styringer, mens terminliste bør legges ved som et vedlegg.

e. Konkurranse
Her listes evt tiltak/virksomhet som ønskes gjennomført for å imøtekomme evt ønsker om å drive konkurransevirksomhet.


4.
FORVALTNING

a.
Materielltjenesten 
Her legges en plan for hvordan materielltjenesten skal ivaretas. Forvaltning av utstyr, klubbens eie, fly, klubbhus, etc… men bør ikke omfatte mer enn det som HI har som ansvar. Resterende forvaltning bør henvises til klubbstyrets virksomhetsplan. 

Alt kan tas under et felles pkt som ”Materielltjeneste” eller dele det opp i en generell del og påfølgende underpunkter som elevrigger, fly, klubbhus, etc

5.
STYRING OG RESULTATOPPFØLGING

a.
Styring
Her beskriver HI hvordan han ser for seg at styringen skal legges opp for å imøtekomme eksterne pålegg og selvpålagte retningslinjer. Dette kan omfatte alt fra saksbehandling mellom medlemmer og han selv, møtevirksomhet, oppdatering av klubbens medlemmer, hans forhold opp mot klubbstyret, forholdet videre opp mot sentralt hold, etc.

Her vil det også være naturlig med en listing av medlemmer med diverse verv hvor vervene beskrives, deres tlf.nr/adresser, oppfølgingsansvar, etc. Dette kan også hektes på som vedlegg hvis det anses mer hensiktsmessig.


b.
Resultatoppfølging
Her redegjøres det for hvorfor og hvordan resultatoppfølgingen ivaretas. En plan som forteller klubben hvordan HI ønsker at resultater innad i klubben skal rapporteres, hvordan dette formidles videre, hvordan dette offentliggjøres, etc. Denne delen bør også inneholde målsetninger for driften mht resultater.


c
Rapporteringsrutiner
Kort redegjørelse for hvilke rapporteringer som gjelder. Videre hvordan og hvorfor disse skal ivaretas innad og utad for klubben.

d.
Kvalitetskontroll
Delen bør omfatte en plan for hvordan HI har tenkt å kvalitetsikre sin del av virksomheten. Dette kan være inspeksjoner, tester, møter for å heve kompetansen, etc.


e.
Kommunikasjon
Her foretas en beskrivelse for hvordan kommunikasjonen mellom den enkelte medlem og HI ønskes ivaretatt. Dette kan være alt fra oppslag i klubbhytta til rundskriv/infomøter. Videre hvordan kommunikasjonen er tiltenkt mellom klubben og sentrale instanser, forholdet opp mot media eller tidsskrifter, forholdet opp mot landeiere eller andre som har stor innvirkning på driften, mm.


Vedlegg:

I tillegg bør planen omfatte en terminliste som ivaretar det meste av allerede besluttet virksomhet. Dette vedlegget må være ”levende”, dvs at det jevnlig oppdateres og kan nyttes av klubbens medlemmer. Oppdateringene sendes da den enkelte eller forandringer offentliggjøres på en eller annen måte.

Andre vedlegg kan være oversikt over sentrale personer i klubbdriften og deres arbeidsoppgaver,…


Lykke til !




























(Klubbens logo)








